Material dydaktyczny
dla nauczycieli przedmiotow ekonomicznych

ROLA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W GOSPODARCE RYNKOWEJ

1. Definicje przedsi¢biorczosci.

Przedsi¢biorczos¢
W ujeciu ogolnym

Przedsi¢biorczosé
wg ekonomistow

Przedsi¢biorczos¢
wg socjologow

Przedsi¢biorczos¢
wg psychologow

To proces gospodarczy polegajacy na tworzeniu
nowych, najczesciej] matych 1 srednich przedsie-
biorstw.

To cecha osobowosci, charakteryzujgca postawy
1 zachowania ludzkie, w zakresie zdolnosci 1 che-
c1 ponoszenia ryzyka, sktonnosci do zachowan in-
nowacyjnych oraz podejmowania dziatan w celu
wykorzystania nadajacych si¢ szans 1 okazji.

To fakt organizacji 1 kierowania przedsi¢biorst-
wem, przedsiewzigeciem, w oparciu 0 motywy zys-
ku, przy zatozeniu ryzyka i na wilasng odpowie-
dzialnosc.

To sposdb zachowania polegajacy na poszukaniu
zmiany, reagowaniu na nig i wykorzystaniu jako
okazji do spotecznej lub gospodarczej innowacii.

To cecha osobowosci, a Scislej, zespot cech wa-
runkujacych bycie dobrym przedsiebiorcy, tj. ta-
kim, ktéry osigga sukcesy w organizowaniu i kie-
rowaniu przedsiebiorstwem.

Zrédlo: Zatozenie i prowadzenie malego przedsigbiorstwa, pod red. J. Sawickiej, Wyd. SGGW, Warszawa 2000.
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2. Fazy procesu przedsi¢biorczosci.

Faza 1
pomyslt innowacyjny

Pomyst nowatorski, majacy swe zrddto, albo w przypadku
lub tez w zorganizowanej pracy koncepcyjnej.

=

Faza Il
motywacja

Pragnienie uzyskania korzysci z pomyshu innowacyjnego.

Faza 111
srodki realizacji

Zapewnienie srodkoéw realizacji pomystu innowacyjnego. Na

ogdl na tym etapie zostaje przesadzona przyszia forma

organizacyjno-prawna przedsigbiorczosci;

* przedsigbiorstwo wlasnosci indywidualnej: zaklad osoby
fizycznej,

* przedsiebiorstwo wilasnosci zbiorowej — spélki: cywilna,
jawna, partnerska, komandytowa, z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, akcyjna, komandytowo-akcyjna.

=

Faza IV
realizacja

Pomyst innowacyjny przybiera ksztalt materialny o cechach

uzytkowych.
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Urynkowienie pomystu innowacyjnego — proces innowacyjny
staje si¢ procesem przedsiebiorczosci.

Rynek akceptuje — zysk, rynek nie akceptuje - strata (ele-
ment ryzyka 1 niepewnosci).

Faza V
efekt ryzyka

3. Zrodla przedsiebiorczosci.

Wewnetrzne
(psychologiczne)

potrzeba osiagnie¢ — ludzie z silng potrzebg o-
siggni¢¢ wiecej ryzykuja, preferujg zadania tru-
dne, kierujg si¢ odleglymi celami,
umiejscowienie kontroli — wewnetrzne (sukce-
sy 1 porazki zaleza od wlasnego postgpowania),
zewngetrzne (przyczyny sukceséw i porazek nie
zaleza od wlasnego postgpowania),

granice ryzyka — zachowania przedsigbiorcze
sg zwigzane z preferowaniem ryzyka umiarko-
wanego, miedzy awersja do ryzyka a hazardem,
tolerowanie niepewnosci — umiejetno$¢ pode;j-
mowania dzialan mimo niepetlne; wiedzy; im
przedsiewziecie bardziej nowatorskie, tym
mniejszy poziom wiedzy,

zachowania typu A — charakterystyczne dla lu-
dzi lubigcych pracowac cigzej 1 dtuzej niz inni,
akceptujacych wyzwania, majacych sklonnos$c¢
do rywalizacji, pragnagcych awansu i uznania.




Zewnetrzne
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* uwarunkowania polityczno-prawne — ideolo-

gia sprawowania wladzy, zakres prawa wtasnos-
ci, ramy dopuszczalnego przez prawo ryzyka
gospodarczego, obszar swobody prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, restrykcyjnos$¢ sys-
temow kontroli zewngetrzne;,

* uwarunkowania ekonomiczne — systemy fi-

nansowe, bankowe, podatkowe, celne; ich sta-
bilnos¢, konkretne rozwigzania.

Ten rodzaj uwarunkowan jest uznawany za site
sprawczg zachowan przedsiebiorczych.
uwarunkowania spoleczne i kulturowe -—
wplyw religii, wiezi rodzinnych 1 etnicznych.

W Europie najczesciej analizuje sie¢ wplyw
etyki protestanckiej na zachowania przedsigbio-
rcze. Sprzyjata ona rozwojowi kultury przedsig-
biorczej — ,,moralnie naganne bylo tracenie cza-
su, wszelka konsumpcja 1 marnotrawstwo — ale
praca, tworzaca bogactwo stata si¢ cnotg 1 ko-
niecznoscig.”

W Japonii, Chinach, analizuje si¢ wptyw etyki
konfucjanskiej, ktorg charakteryzowato przy-
wigzywanie uwagi do: pracowitosci, postuszen-
stwa, podporzadkowania si¢ wladzy wyzszej
oraz tradycji. Tutaj przedsigbiorczo$¢ cechowa-
ta si¢ rozwaga, wyrzeczeniem 1 pracowitoscig.

Wptyw rodziny ttumaczy przedsigbiorcze suk-
cesy Chinczykéw z Hongkongu 1 Azji, na rodzi-
nie opiera si¢ przedsigbiorczos¢ hinduska.

Grupy etniczne — tworzg wspolnie akceptowa-
ne normy zachowan przedsi¢biorczych, dzialaja
na zasadzie ,,krewniaczej zyczliwosci”, np. spo-
tecznosci chinskie 1 zydowskie w USA.




4. Typy przedsiebiorczosci.

Przedsi¢biorczos¢
zywiolowa

Przedsi¢biorczos¢
ewolucyjna

Przedsi¢biorczos¢
etyczna

Przedsi¢biorczos¢
systemowa
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Jest zwigzana z okresem przetomow — rewo-
lucja przemystowa XIX w., transformacja u-
strojowa w krajach Bloku Wschodniego.

Jej celem jest dazenie za wszelka cene do
sukcesu, zysku, kapitatu przez jednostki lub
niewielkie grupy.

Jest zwigzana z amerykanskim stylem karie-
ry — od pucybuta do milionera. Warunkiem
wejscia na takg droge jest stala profesjonali-
zacja swoich umiejetnosci 1 awansowanie.
Modelowe etapy takich zachowan to: bycie
pracownikiem najemnym, zatozenie wilasnej
firmy, zatrudnianie innych.

Cechy tego typu przedsigbiorczosci:

- wieloetapowos¢ w osigganiu celu,

- stala profesjonalizacja zawodowa,

- powszechna akceptacja spoteczna.

Jest pochodng aprobowanego systemu reli-
gijnego 1 filozoficznego w codziennym za-
chowaniu i dziatalnosci gospodarcze;j.

Jest zwigzana z rolg panstwa jako stymulato-
ra zachowan przedsigbiorczych — rzadowy
program rozwoju przedsigbiorczosct (ulgi,
kredyty itp.). Jest charakterystyczna dla roz-
winietej gospodarki rynkowej.
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5. Pojecie przedsi¢ebiorcy.

Przedsi¢biorca

wg. Richarda Cantillona
(1680-1734)

Przedsi¢biorca

(Ustawa Prawo dziatalnosci To osoba fizyczna, osoba prawna oraz nie

gospodarczej z 1999 r.)

Profil przedsi¢biorcy

To ktos, kto jest odpowiedzialny za calg wy-
mian¢ 1 cyrkulacj¢ dobr w panstwie. Ktos,
czyj zysk jest niepewny 1 zwigzany z poszu-
kiwaniem szans rynkowych .

majgca osobowosci prawnej spotka prawa
handlowego, ktora zawodowo, we wlasnym
imieniu podejmuje 1 wykonuje dziatalnos¢
gospodarcza.

Za przedsiebiorcow uznaje si¢ takze wspol-
nikéw spotki cywilne; w zakresie wykony-
wanej przez nich dziatalnosci gospodarcze;.

Dziatalnos¢ gospodarcza — dziatalnos¢ wy-
tworcza, handlowa, budowlana, ustugowa,
ktora prowadzona jest w celach zarobko-
wych i na wlasny rachunek.

Charakterystyka

Cechy

Wiara we wtlasne sity

wiara w siebie, optymizm, entuzjazm, niezaleznos¢
indywidualizm

Orientacja na zadania, rezul-
taty

potrzeba osiaggnie¢, orientacja na zysk, wytrwatosc
upor, determinacja, energia, inicjatywa

Podejmowanie ryzyka

zdolnos¢ do podejmowania ryzyka

Przywodztwo

zachowania przywddcze, dobra wspolpraca z ludzmi

Oryginalnos¢

innowacyjnos¢, kreatywnos$¢, otwarty umyst

Zorientowanie na przysziosé

umiejetnos¢ przewidywania, postrzegania




6. Role przedsi¢biorcy

Przedsiebiorca
jako osoba ponoszaca ryzyko

Przedsiebiorca
jako inwestor (kapitalista)

Przedsiebiorca
jako organizator
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Dawnej, zgodnie z koncepcja R. Cantillona,
ryzyko byto zwigzane z niewiedza przedsig-
biorcow, czyli kupcodw, rzemieslnikoéw, wia-
scicieli manufaktur, za jaka cen¢ uda im si¢
sprzeda¢ produkt swojej pracy, w przeciwie-
nstwie do tych, ktorzy otrzymywali wczes-
niej uzgodnione wynagrodzenie.

Dzisiaj, ponoszenie ryzyka to niebezpie-
czenstwo porazki w dzialalnosci gospodar-
czej lub szansa lepszego od zakladanego
przebiegu zjawiska.

Nie jest zwigzany z zadng konkretng dzie-
dzing dziatalno$ci gospodarczej, lecz dostar-
cza kapitat na konkretne przedsiewzigcia.
Mniej angazuje si¢ w zarzadzanie, bardziej
w uruchamianie 1 wycofywanie kapitatu,
w sytuacji osiggania lub nie osiggania zamie-
rzonego celu.

Jego zadaniem jest taczenie réznych zaso-
bow (ludzi, rzeczy 1 pieniedzy) w zespoty
wytworcze.

Wykonujgc te funkcje przedsiebiorca roz-

wigzuje trzy gtowne problemy:

1) tworzy nowe kombinacje, proponuje roz-
wigzania w wigkszym stopniu gwarantu-
jace osigganie zamierzonych celow.
Cechuje si¢ duzg kreatywnag wyobraznia,

2) pokonuje utarte schematy myslowe,

3) pokonuje opory tych, ktérych pozycje mo-
g3 by¢ zagrozone w wyniku nowych kom-
binacji.
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Przedsiebiorca

jako menedzer W tym ujeciu podkresla si¢ jego zdolnos¢
kierowania 1 sprawowania funkcji adminis-
tracyjno-kierowniczych.

Przedsigbiorca — menedzer
podstawowe roznice

Przedsi¢biorca Menedzer

Jest wlascicielem firmy i dziala |Dziata dla obcego, jego obowigz-
wg wlasnego prawa. ki wynikaja ze stosunku pracy.

Jest zwigzany z firmg w sposob | Jest zwigzany z firmg czasowo.
trwaly.

Odpowiada za firme¢ wtasnym Dziata na cudzy rachunek 1 cu-
majatkiem 1 ponosi ryzyko eko- |dze ryzyko.
nomiczne.

Jest najwyzszg instytucja w fir- |Jest odpowiedzialny za czes¢
mie. dziatalnosci firmy, podlega kon-
troli.

Ma prawo do zysku 1 ponosi kon- | Nie moze rosci¢ sobie prawa do
sekwencje strat. zysku, cho¢ moze w nim party-
cypowac.

Ma szacunek dla samego siebie, |Ceni prawdziwa przyjazn 1 mad-
ceni wolnos¢. 10SC.

Przewazaja u niego cechy konce- | Przewazaja u niego cechy admi-
pcyjno-tworcze. nistracyjno-wykonawcze.

Zrédto: J. Hejduk, Kierowanie matg firma, Personel” 1996 nr 2 w: K. Safin, Zarzadz
nie malg firma, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2002.

Przedsiebiorca

jako innowator To ta osoba, ktéra w poszukiwaniu nad-
zwyczajnego zysku wprowadza innowacje,
czyli wychodzi poza granice rutyny, tworzac
nowe sposoby produkcji, formy organizacyj-
ne, produkty itp.

Zrodto: K. Safin, op.cit.



Fol -9
7. Pojecie malych i Srednich przedsiebiorstw

Sens podzialu przedsi¢biorstw wynika z:

a) celu statystycznego — tworzenie klas przedsiebiorstw stuzy do prowadzc
nia analiz, poro6wnan tempa rozwoju, badan przeobrazen 1 iloscioweg
wplywu na tempo rozwoju gospodarczego,

b) celu politycznego — jest punktem wyjscia do wspierania rozwoju sektor
MSP przez panstwo oraz korzystania z programoéw pomocowych Un
Europejskiej,

c) celu prawnego — jest podstawg do tworzenia odrgbnych uregulowan praw
nych w zakresie systemu podatkowego, systemu rachunkowos$ci, pracy
bhp itp.,

d) celu organizacyjnego — jest podstawa do wiaczenia MSP do réznych zrze
szen pracodawcoOw, grup interesu.

Definicja rzadu RP zawarta w ,,Kierunki dziatan rzagdu wobec matych 1 srednich
przedsiebiorstw

do 2002 roku”, | Male przedsi¢biorstwo to takie, ktore w poprzednim roku
Ustawa obrotowym:

,,Prawo * zatrudniato §redniorocznie ponizej 50 pracownikdéw oraz
dziatalnoS$ci e osiggneto przychod netto ze sprzedazy towarow, wyrobow
gospodarczej” 1 uslug oraz operacji finansowych nie przekraczajacych

roOwnowartosci w ztotych 7 mln euro lub suma aktywow je-
go bilansu sporzgdzonego na koniec poprzedniego roku ob-
rotowego nie przekroczyta rGwnowartosci w ztotych 5 min
euro.

Srednie przedsiebiorstwo to takie, ktore w poprzednim roku

obrotowym:

* zatrudniato §redniorocznie ponizej 250 pracownikow oraz

* osiggneto przychod netto ze sprzedazy towarow, wyrobow
1 ustug oraz operacji finansowych nie przekraczajacych
rownowartosci w ztotych 40 mln euro lub suma aktywow je-
go bilansu sporzgdzonego na koniec poprzedniego roku ob-
rotowego nie przekroczyta rownowartosci w ztotych 27 min
euro.

Zrédto: Zatozenie i prowadzenie matego przedsigbiorstwa, op.cit.
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Kryteria ilosciowe wyrozniania kategorii MSP:

* wielkos$¢ zatrudnienia,

* warto$¢ rocznych obrotow,
* wielko$¢ sumy bilansowej,
* warto$¢ majatku trwatego.

Wedtlug Zalecenia Komisji Europejskie;j

Mikroprzedsiebiorstwo to takie, ktore:
* zatrudnia mniej niz 10 pracownikow,
* nie zalicza si¢ do zaktadow rzemieslniczych.

Male przedsiebiorstwo to takie, ktore:

* zatrudnia mniej niz 50 pracownikow,

* jego roczny obrot nie przekracza 7 min euro,
* suma bilansowa nie przekracza 5 mln euro.

Srednie przedsiebiorstwo to takie, ktore:

* zatrudnia mniej niz 250 pracownikow,

* jego roczny obrot nie przekracza 40 min euro,
* suma bilansowa nie przekracza 27 mln euro.

Dodatkowy warunek zaliczenia — spelnienie kryterium nie-
zaleznoSci, tzn. uzaleznienie w stopniu nie wiekszym niz 25%
(mierzone w kapitale lub prawem gtosu) od przedsigbiorstw
nie kwalifikujacych si¢ jako mate lub Srednie.




Podzial przedsi¢biorstw na podstawie liczby zatrudnionych
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w wybranych krajach

Przedsi¢biorstwo

Kraj male srednie duze
Szwajcaria do 50 od 50
Szwecja do 50 od 50
Belgia do 50 od 50
W. Brytania do 20 do 250 od 250
Francja do 10 do 500 od 500
Niemcy do 50 do 500 od 500
USA do 100 do 999 od 1000
Japonia do 50 do 300 od 300

Zrodto: H.Ch. Pfohl, Betriebswirtschaftslehre der Mittel — und Kleibetriebe, w: K. Safin,
Zarzadzanie matg firma, op.cit.

Kryteria ilosciowe — wady takiego podziatu:

* nie rozstrzygaja sytuacji, kiedy wielkos¢ zatrudnienia i obrét znajdujg sie w rdz-

nych klasach,

» nie odzwierciedlajg specyfiki matego przedsigbiorstwa, decydujacej o jego sile
1 stabosciach (kreatywnos¢, przedsiebiorczosc),

» nie uwzgledniajg wiele niemierzalnych cech dobrze opisujacych MSP, np. deter-
minacja i zaangazowanie witasciciela,

Kryteria jakoSciowe wyrozniania kategorii MSP

* katalog cech wtasciwy tylko dla matych 1 srednich przedsigbiorstw:

dominacja osobowosci
przedsiebiorcy

Przedsi¢biorca — wlasciciel panuje nad wszystki-
mi dziataniami w firmie, poniewaz umozliwiaja
mu to fizyczne rozmiary przedsigbiorstwa. Jezeli
jest profesjonalista, przynosi to skutki pozytywne,
jezeli nie jest fachowcem, brak u niego zaangazo-
wania, dynamizmu — wowczas wywoluje proble-
my.




dysponowanie siecia
osobistych kontaktow

dzialalnos$¢ zgodna
z indywidualnymi
Zyczeniami

niezformalizowana
struktura organizacyjna
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Waski krag odbiorcow 1 dostawcow eliminuje
anonimowos$¢. Jest to bliski kontakt z tymi ,,sita-
mi” od ktorych zalezy sukces firmy. Daje to
mozliwo$¢ natychmiastowego odbioru wszelkich

sygnatow rynkowych.

Spetianie indywidualnych zyczen klientow to
sposdb na wyrdznianie si¢ na rynku (przetrwanie)
1 jednoczes$nie brak mozliwosci wptywu na oto-
czenie. Potencjal finansowy, kadrowy, produkcyj-
ny uniemozliwia produkcje masowa, a jedynie wy-
twarzanie pojedynczych egzemplarzy lub matych
seril.

Te przedsiebiorstwa (szczegolnie we wczesnych
fazach rozwoju) sg wolne od mato elastycznych,
wieloszczeblowych struktur. A zatem nie wyste-
puja biurokratyczne procedury i formalne normy
organizacyjne. Zaleznos$ci, funkcje, majg zazwy-
czaj charakter umowny, z cz¢sta zmiang r6l 1 sta-
nowisk. Jedynie jasno zdefiniowana jest rola i po-
zycja wlasciciela, jako centrum decyzyjnego.
Korzysci:

- szybka 1 bezposrednia komunikacja,

- minimalna droga przeptywu informacji,

- eliminacja szumow informacyjnych,

- brak strat spowodowanych konfliktami inte-

resow.

Powstawanie struktury organizacyjnej

bardzo mala firma —p mala firma—p firma sred. wielk.
3z 3z .
plynne okreslanie —» bezpoSredni —»  struktura
zadan nadzor organizacyjna




scisle kontakty
kierownictwa
z pracownikami

szybka reakcja
na zmiany otoczenia

odre¢bny typ
gospodarki
finansowej

maly udzial
w rynku
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Zarzadzanie opiera si¢ na ,,0jcowskich” relacjach
miedzy wlascicielem 1 jego pracownikami.
Kontakty sg niesformalizowane, wielostronne,
czeste 1 bezposrednie, czemu sprzyja struktura or-
ganizacyjna 1 ograniczone rozmiary firmy. Na
og6l wlasciciel bezposrednio angazuje si¢ w dzia-
talnos¢ wytworeza.

Szybka reakcja na zmiany otoczenia to jedna
z najwazniejszych zdolnosci MSP.
Jest ona wynikiem:
- elastycznej struktury organizacyjnej (z jed-
nym centrum decyzyjnym),

- 1istniejgcego potencjalu kadrowego 1 techno-
logicznego (majace cechy uniwersalne).
Umozliwia skuteczne konkurowanie na rynku —
szybkie rozpoznanie zmian rynkowych umozliwia

reakcje z wyprzedzeniem.

Przedsigbiorstwo na o0goét powstaje na bazie
oszczednosci wlasciciela 1 jego rodziny. Jest to
konsekwencja niecheci wspolpracy instytucji fi-
nansowych z tego rodzaju firmami. W razie
ograniczenia mozliwosci finansowych — doprowa-
dza si¢ do spowolnienia tempa rozwoju 1 zmniej-
szenia konkurencyjnosci.

Dziataja gléwnie na rynkach lokalnych (osiedle
mieszkaniowe, dzielnica) — szewc, piekarnia itp.,
badz regionalnych — mate firmy budowlane.

Nie zwiekszanie udzialu w rynku do czesto Swia-
doma decyzja wiasciciela. Nie chce wchodzi¢ ,,na
cudzy obszar”, zwigksza¢ nakladow na reklame,
mie¢ mniej wolnego czasu.
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samodzielnos¢
ekonomiczna To firmy, ktérych dziatalno$¢ jest oparta na pry-
1 prawna watnej] wilasnosci 1 osobiste] pracy wiasciciela

1jego rodziny.

Uznaje si¢, ze najwazniejsza dla firmy jest suwe-
renno$¢ decyzyjna 1 samodzielno$¢ — mozliwos¢
realizacji wtasnych pomystow i na wtasne ryzyko.

Zrédto: K. Krajewski, Funkcjonowanie MPS w warunkach gospodarki rynkowej i ich mozliwoséci rozwojowe,

Cechy wyrozniajace male i Srednie
oraz duze przedsi¢biorstwa

Cechy MPS

Cechy duzej firmy

Dziatanie na podstawie wlasnej
intuicji wlasciciela

Wykorzystanie  nowoczesnych
metod i technik zarzadzania.

Relatywnie niski poziom wyk-
sztalcenia kadry.

Wysoki poziom wyksztalcenia
managementu.

Przewaga decyzji operacyjnych.

Przewaga decyzji strategicznych.

Mozliwos¢ funkcjonowania bez
posiadania osobowosci prawne;.

Posiadanie osobowosci prawne;.

Czeste laczenie funkcji wiasci-
ciela 1 menedzera.

Zarzadzanie przez wynajeta kad-
r¢ menedzerska.

Wiasciciel podejmuje wazne de-
cyzje dla firmy.

Decyzje podejmowane s3a na
podstawie opinii doradcow.

Prowadzenie dziatalnosci na ma-
la skale, o zasiggu lokalnym.

Duzy wolumen sprzedazy 1 za-
sieg co najmniej ogolnopolski.

Niezalezno$¢ firmy od innych
podmiotow.

Liczne powigzania organizacyj-
ne 1 kapitatowe.

Brak dostepu do zrodet finanso-
wania z rynku kapitatowego.

Mozliwosé wykorzystywania
réznych instrumentéw rynku ka-
pitalowego.

Niskokapitatochtonny rozwo;j

Inwestycje wysokonaktadowe.

Mata dbatos¢ o imege firmy,
brak wiedzy marketingowe;.

Wykorzystanie  nowoczesnych
tworzenia image firmy.

Sladowy udziat eksportu.

Rozwinigta dziatalnos¢ eksporto-
wa.

w: Zarzadzanie matg firma, op.cit.
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na ogol dzialalnos¢

zwiazana z jednym
produktem

lub stabo zdywersyfiko-
wana

Ograniczone mozliwosci finansowo-kadrowo-or-
ganizacyjne zmuszaja do dziatania w matych
segmentach rynku, wyszukuja nisze rynkowe. Za
to szybciej wdrazajag nowe pomysty, wytwarzaja
taniej 1 utrzymuja odpowiednia. jakosc¢

8. Rola MSP w gospodarce

Efekt postepu technicznego — innowacyjnos¢

Stabe i mocne strony MSP w dziedzinie innowacyjnosci

Silne strony

Stabe strony

1. Zdolnos$¢ szybkiego reagowania w celu na-

tychmiastowego dostosowania si¢ do zmie-
niajacych wymagan rynkowych.

. Brak biurokracji — menedzerowie reaguja
szybko na nowe mozliwosci 1 sg sktonni do
podejmowania ryzyka.

. Istnienie efektywnej szybkiej sieci komu-
nikacji, co pozwala btyskawicznie reago-
wac na problemy wewnetrzne.

. Trudnos$ci w zdobywaniu kapitatu, a inno

wacje moga stanowi¢ duze ryzyko finanso
we.

. W niektorych dziedzinach ekonomia skal

powaznie ogranicza rozw0] MSP, bowien
nie sa one zdolne do zaoferowania categc
zestawu komplementarnych produktow.

. Trudno$ci w pozyskiwaniu zewnetrzneg

kapitatu potrzebnego do szybkiego wzros
tu.

. trudnos$ci w ochronie patentowej swoich in

nowacji.

. Wysokie koszty (jak na MSP) zwigzan

z pokonywaniem skomplikowanej procedu
ry prawnej.

K. Safin, Zarzadzanie malg firma, op. cit., s. 48.

Zrodto: K. Poznanska: Innowacyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw, Przeglad Organizacji 1996 nr 10, za:
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* Wykazano, ze jeden frank szwajcarski zainwestowany w badania przynos
w MSP efekty 24 razy wigksze niz w duzych przedsigbiorstwach.

* 75% nowosci MSP wykorzystujg w ciggu 2 lat, duzym za$ firmom udaj
si¢ w tym czasie wdrozy¢ tylko 30%.

. e

Konsekwencja

—

Koniecznos¢ efektywnego wykorzystania
znacznie ograniczonych zasobow wskutek nacisku konkurencji
oraz bezposredniego zaangazowania przedsi¢biorcy.

* Sposrod 61 najwazniejszych wynalazkéw XX w. az 49 pochodzi z MSP.

Niektore innowacje opracowane przez niezaleznych
wynalazcow oraz mate firmy:

>> komputer cyfrowy >> maszyna do zbioru bawelny >> automatyczna skrzyni
biegow >> wspomaganie kierownicy >> aparat fotograficzny Polaroid >> penicylin
>> §miglowiec >> klimatyzacja >> dlugopis >> insulina >> zapis magnetyczny >
kolorowa fotografia >> pociski rakietowe >> laser >> radio UKF >> zamek btyske
wiczny >>§wiattowody >>, itd.

Efekt stabilizacyjny

MSP lepiej radzg sobie z kryzysem, zalamaniem koniunktury, bowiem:
* wykorzystujg wlasne rezerwy, w tym srodki prywatne,

* przeprowadzajg szybko ,,kuracj¢ odchudzajacy”,

* szybko angazuja si¢ w nowe obszary dzialania,

* szybko przestawiajg si¢ na nowg produkcije,

* w mniejszym stopniu zalezne s3 od zagranicy.
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Efekt ekologiczny

Teza: W miare wzrostu rozmiarow przedsiebiorstwa rosnie jego ujemny

wplyw na srodowisko naturalne.

Szkody
Ekologiczne

|
10 300 >

Wielkos¢ przedsiebiorstwa
(zatrudnienie)

Zrodto: E. Hammer, Volkswirtschaftliche Betentung von Klein- und Mittelbetriebe., w: K. Safian,

op.cit., s.54.

MSP wpltywaja na Srodowisko naturalne mniej agresywnie 1 w sposob
zdecentralizowany..

Efekt transformacyjny

Poprzez pozytywne efekty swojej dzialalnosci, szczegdlnie w sferze
nowych inwestycji, produkcji, bogacenia si¢ wlasciciela, przyczyniajg
si¢ do tworzenia pozytywnego wizerunku przedsigbiorcy, lansowania
postaw przedsiebiorczych 1 przekonania, ze kazdy jest , kowalem swe-
go jutra”.

Na ogot przyczyniajg si¢ do zmniejszania bezrobocia na skutek two-
rzenia miejsc pracy w obszarach trudnych do zagospodarowania.
Najszybciej przenosza na ,,polski grunt” nowe produkty, nowe rozwia-
zania techniczne 1 technologiczne, nowe metody dziatania.
Przyspieszajag proces dochodzenia do gospodarki rynkowej; —
najszybciej zmienia si¢ w tej grupie struktura wlasnosci odpowiadajaca
gospodarce rynkowej oraz zasady funkcjonowania otwarte na konku-
rencj¢ rynkowa, a oparte na efektywnosci zachowan ekonomicznych.




Fol - 18

Efekt mobilizacji kapitalow

* Wykorzystywanie indywidualnych zrddet finansowania dziatalnos$ci
gospodarcze;j.

* Korzystanie z kapitatow wlasnych, gromadzonych na ogo6t z przezna-
czeniem na przyszlg konsumpcje.

Efekt regionalnej decentralizacji

* Powstajg tam, gdzie duzym firmom nie optaca si¢ angazowac¢ swojego
kapitatu.
* (QOgraniczaja tendencje monopolistyczne w gospodarce.

Efekt produkcyjny
Przychody ze sprzedazy
dziIe{l?zSIZl?s’ci Ogotem Do 50 51-250 Pow. 250
Ogoétem 100% 40% 18% 42%
Sektor publiczny 100% 2% 9% 89%
Sektor
Prywatny 100% 58% 22% 20%
Przemyst 100% 14% 16% 70%
Handel i naprawy 100% 70% 16% 14%
Budownictwo 100% 40% 30% 30%
Transport
1 tacznosé 100% 30% 10% 60%
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* MSP przyczyniajq si¢ do powstawania nowych miejsc pracy, znacznie szyk
ciej niz przedsiebiorstwa duze — w Polsce na koniec 1998 r, w stosunku d
1997 1, liczba zatrudnionych w duzych przedsiebiorstwach spadia o 4,5%, natc
miast w MSP wzrosta 0 2,2%,

* MSP odgrywajq istotny wplyw w zakresie szkolenia zawodowego. Np. w Ni¢
mczech ok. 85% wszystkich uczniow zdobywalo kwalifikacie w MSI
Ksztalcenie zawodowe w MSP ma bardziej uniwersalny charakter — bowier
zakres czynnos$ci wykonywanych przez jednego pracownika w malym przec
sigbiorstwie jest znacznie wigkszy,

* MSP generuja mniejsze bezrobocie — funkcjonuja na ogot w rejonie zamies:
kania wlasciciela, zas duze firmy swoja lokalizacje uzalezniajg od wzgledoy
wylacznie kosztowych, np. dziatajag w tych rejonach, gdzie relatywnie jest tansz
sita robocza,

* MSP na ogol nie zatrudniajg pracownikow najemnych — zatem samozatruc
nienie jest glownym zrodtem nowych miejsc pracy — znaczacy sposob n
obnizanie bezrobocia,

* MSP szybciej tworzg nowe miejsca pracy, gdyz ich koszt jest znaczni
mniejszy niz w firmach duzych,

* MSP bardziej angazujg si¢ w tzw. obszar gospodarki nieoficjalnej.

Pozytywne strony gospodarki Negatywne strony gospodarki
nieoficjalnej: nieoficjalnej
* zmniejszenie bezrobocia, * zmniejszone wplywy do budzetu
* mozliwo$¢ poprawy zycia gospo- panstwa,
darstw domowych, * niekontrolowane redystrybucja do-
* redukcja kosztow w firmach, chodoéw,
* wywieranie presji konkurencyjnej na| ® ksztaltowanie negatywnych wzor-
sektor gospodarki oficjalne;, coOw gospodarowania,

e wywieranie wplywu na ozywienie| ® nieuczciwa konkurencja,
gospodarki lokalnej, np. sklepy 1 ba-| * hamowanie rozwoju oficjalnie ak-
zary przygraniczne, ceptowanych form rozwoju gospo-

* podejmowanie inicjatyw gospodar- darczego.
czych w tzw. niszach rynkowych

Zrédto: B. Mroz, Gospodarka nieoficjalna w Polsce, w: K. Safin, Zarzadzanie mata firma, op.cit., s. 52.



